
Deal des lv lonats

Mit deutsch-japanischer Weisheit zum Ziel
Uber di€ Achse Tokio-Franklurt unlerstützl KPMG Law NPCbeim Erwcrb von Meier S0lar aus der lnsolvenz

ast du es eilig. so mache cincn Un!
rvog. Dass dleses alte jäpanische
Sprichworl das Vcrhalten von Ge

schäftspartnem aus Femosl heule noch
lreffend charaktcrision, besräligt ein A.
wal| der regclma8ig Mandanten aus Jr-
pan befout: ,,Die einzelnen Enlscheidun
gen werden immcr gcDau dunrhda.ht. lm
Gegenzug sejen die Unlernchmcr aus
Fernost zuvorlässige Ges.häftspartner dio

einmal eotschieden - ihr Wort halren.

'Doch allein, dass bei einef i\uklion dcr
Verkäuler cino Dcadline für das Angebot
und damir auch das l€mpo vorgilt, isl für
japanischo lnteressenren eine schwierige
Situalion orklärt dcr An$aliweiter

So isl es umso erslaünlichcr, dass es
ausgcrochnet der MaschinenbaLrer Nl'C aus
Tokio isl. der Nlcicr Solür Solutons aus der
Insohcnz oNlrben har. llenn der Anlang
.hrli zum vorläufigcn Insohenzvesaller
des angeschlagenen Solarullcrnehmens
leslclltc Dr Sebastan Henneke aus lluis
bury halle eincn cxtrem sfaffen Zeitplan
vorgesehen: Innerhalb lon zwci Molatcn
s,olllo Ilenncke die ÜberlraguDg derAssets
an einen neLren Investor abschlicßen Dle
gute Auitragslage desHerstellers von l-anri
natoren zur Verkapsclung von Solarmodu
len sollte dadumh gesichefl wcrdcn.

Gro0es lntelesse. nund 40 an der an
sich gesunden lrimra interessicrtc [icror
meldcton sich, darunter der Mas.hinen
bauer NI'C aus lbkio. 

^n 
scincr Soit€ war

ein Teant von KPMG Las' um den I'rank
lirrler Corporate-Pdrtno Dr Volker Balda.
Dass NIC auf KMPC l.aw zurückgrifT, lässr
sieh durchaus nachvollziehen: Vor rund
zrvei Jah.cn hdttc dic KPMG AG den Ham
burger Finanzinvestor Cfanvillc Daird als
tJntcrnehntcnsboratung begleilet. als er
die Mehrheil. an dcm Untcmchmen er'
warb, das damals unler Meier lirkuum-
lechnil firrnicnc und im Besitz des Gritr
ders war l)aher kanntc KPNIG das
Nlarktmleld des in der Solaf}fanche
läligen Unlcrnehmons, zü dem auch Nl'C
als Solamaschinenbauer hinzugchört. Als
nun Mcier Solar in Schwjerigkeiten gera
ten war, reagrerle KPMG (mgehend md
sprach NPC als polenzjelle lnveslorin lür
da! Bocholter tiDterDehmen an. Dank der
Präsenz des KPMG-Vcrbunds in 146 Län-
dcrn, darunter au.h Jalan. war der Kon-
lakt ?u NPC übcr die Corporare Finance
Kollegen nr Tokio schnell horgcstdlt
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Das KPMG-Angebor Lrmtässte cin inlc,
gricrtcs, deursch-japanlsches Teanr ans
M&ABeralern. l)ue-Diligenco-Experten
und Juristen, das au.h Knolv how lei
'Iransaktionen untcr Betoiligmg von UD
temehmen aus der lnsohenu vorwciscn
lonrlc: hano Balda doch ersr Ende 2009
das insolvenle Luxus odchaus Escada bei
threr viel bea.hleten Hetlung duch dic ur
dischc Industricllenfanilie Miltal iederfiih
rend m i lbeglei lc l .  l  l i  zukamdorWissen*
lorslrung aus der Ubernahme lon N'leier
Solar 2lxJlj, dh KPMG NPC gegenüber lor

Allcrdings crfolgte erst Antäng Augusl
die ersle Konhktaufnahmc des Investors
mil Hennekc. Nnr noc| gul drci Wochen
bLicbcD Konner von Deah miljapanischer
Beteiligung befichlcr von rnindostens acht
Wochcn, die man 1ür enre liansaktion ver
anschlagen müssc. Es oillc. Dcr den japa
nischen Sprichrlorr zulblge in dicscr Sitüa-
llon erfordcrlicho Umweg hieß nun Balda.
Aus hiesiger Sicht würdc man viellei.ht
eher sagen, er war die Abküfzulg. Dcr
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KPMG Law-Partner gehörre zu den eNl€n

^nwällcn, 
dic 2007 in den kuz zulor neu

gegrüDderen Hechtsberalungsaf ür des i\P-
Cigantcn gcwechselt waren

Küllutelles Abenleuer. Vo. frankfufi aus
fu ngierlc cr fortl:ln als eine Ar1 jnrerkdtur".l.

le Schniltslelle zu Japan und koordider@
auch den sprachlichen Spagal zwischenh'
panisch, Englisch md Dcutsch. Di-a Zeüver
schiebung von sieben Stundefi sah man
spor ich. Die Standorte ln Deutschland md
iapan konnlen im flicgcndcn Wechsol
ducharbeiten und die Zeit optinral ausnul.
ren. Dass KPMG in kürzester Zeir mil einen
integrielten leam in Japar und Deutsch-
land lor Ofi Nar, halflor allem dabei, ht-
iurellc Untcrschicdo zu ünerbdcken Denn,
dass das Kaulrreisangebol lor l,,lPC zun
Rcispicl ntit E,8 Nlilljonen Euro gleich zwei
Mal die iapa nische CliickszahL r\cht ünthält
wird kein Zuläli gewesen sein.

Neben dcr Zahl, dio sich als Höchstan.
gebot herausslellle, und dcr Einhaltung
des Zelllahmens {ar das I'rofil desjapa.ni.
schen thlcrnch cns cntscheid€nd fiir der
Zuschtaglon Henneke und den llauptgläu.
blgern: Ilcnnckc hafic nach einem st atF
gischeD lnvestor gesuchl, dcr bcr0its i0
Markt etabliert isr. ohne zu den unrnittsl
barcn lvctrbcwcrbcrn von Meier Sotar zu
gehijren. Bei aller tiilc und alcn'Unwe-
geD" wurde es do.h noch knapp: Bis um
ein LJhf in dcr Nacht zum Insolrenzerölf-
nüngstag lerhandelle Baldas llran djs
Ijndtassu g des Vertrags, am nächsten
Nlorgen inr Sheralon llolel a Frrnkfurlsr
Flughalen wurde der Kaufdanr perfektgs-
macht: Pünktlich zur ErölTnung des lnsol.
venzverfahrens k.,rnlc Ilcnnekc dcn neu-
cn Invesbr aus .lapan präsenti€ren, der
die beiden Prodültionsstandofi€ Bocholt
und Roßla so{ie die rLrnd I l0 

^rbeitnsh.
I)ass es ülerlüupt so rvcjl gokonnen

ist und Meier Solar lnsolvenz ameldsn
musstc, ist Untemehmensaneaber zulolge
einem Rech lsslreil geschuldcr. DasVe ah-
ren isl noch an|ängig und spiell sich lsd
Marklinformationon zwlsch.n der lnst
venzschuldnerin und denr Cründef Aloys
Mcic it'. Es soll um den damaligen Ver.
kautspreis von rund 50 Millioncn Euo ge-
hen, die 2008 fii. die Mehrheil an M6ier
Solar Solutions gezahit wurden. tind vis
laulet enr altes. deulschcs Sprichwort?
Wcnn zwei sich streilen... (pkel


