DEALS

Deal des Monats

Mit deutsch-japanischer Weisheit zum Ziel

Uber die Achse Tokio-Frankfurt unterstiitzt KPMG Law NPC beim Erwerb von Meier Solar aus der Insolvenz

ast du es eilig, so mache einen Um-
Hweg. Dass dieses alte japanische

Sprichwort das Verhalten von Ge-
schiftspartnern aus Fernost heute noch
treffend charakterisiert, bestitigt ein An-
walt, der regelmilig Mandanten aus Ja-
pan betreut: ,Die einzelnen Entscheidun-
gen werden immer genau durchdacht.” Im
segenzug  seien die Unternehmer aus
Fernost zuverlidssige Geschiftspariner, die
— einmal entschieden - ihr Wort halten.
LDoch allein, dass bei einer Auktion der
Verkdufer eine Deadline fir das Angebot
und damit auch das Tempo vorgibt, ist fiir
japanische Interessenten eine schwierige
Situation®” erklirt der Anwalt weiter.

So ist es umso erstaunlicher, dass es
ausgerechnet der Maschinenbauer NPC aus
Tokio ist, der Meier Solar Solutions aus der
Insolvenz erworben hat. Denn der Anfang
Juli zum  vorlidufigen Insolvenzverwalter
des angeschlagenen Solarunternchmens
bestellte Dr. Sebastian Henneke aus Duis-
burg haitte einen extrem straffen Zeitplan
vorgesehen: Innerhalb von zwei Monaten
wollte Henneke die Ubertragung der Assets
an einen neuen Investor abschlieffen. Die
gute Auftragslage des Herstellers von Lami-
natoren zur Verkapselung von Solarmodu-
len sollte dadurch gesichert werden.

GroBes Interesse. Rund 40 an der an
sich gesunden Firma interessierte Bieter
meldeten sich, darunter der Maschinen-
bauer NPC aus Tokio. An seiner Seite war
ein Team von KPMG Law um den Frank-
furter Corporate-Partner Dr. Volker Balda.
Dass NPC auf KMPG Law zuriickgriff, lisst
sich durchaus nachvollziechen: Vor rund
zwei Jahren hatte die KPMG AG den Ham-
burger Finanzinvestor Granville Baird als
Unternechmensberatung begleitet, als er
die Mehrheit an dem Unternehmen er-
warb, das damals unter Meier Vakuum-
technik firmierte und im Besitz des Griin-
ders war. Daher kannte KPMG das
Marktumfeld des in der Solarbranche
tdtigen Unternehmens, zu dem auch NPC
als Solarmaschinenbauer hinzugehort. Als
nun Meier Solar in Schwierigkeiten gera-
ten war, reagierie KPMG umgehend und
sprach NPC als potenzielle Investorin fiir
das Bocholter Unternehmen an. Dank der
Prisenz des KPMG-Verbunds in 146 Lin-
dern, darunter auch Japan, war der Kon-
takt zu NPC iber die Corporate-Finance-
Kollegen in Tokio schnell hergestellt.
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Das KPMG-Angebot umfasste ein inte-
griertes, deutsch-japanisches Team aus
M&A-Beratern,  Due-Diligence-Experten
und Juristen, das auch Know-how bei
Transaktionen unter Beteiligung von Un-
ternehmen aus der Insolvenz vorweisen
konnte: hatte Balda doch erst Ende 2009
das insolvente Luxusmodehaus Escada bei
ihrer viel beachteten Rettung durch die in-
dische Industriellenfamilie Mittal federfiih-
rend mitbegleitet. Hinzu kam der Wissens-
vorsprung aus der Ubernahme von Meier
Solar 2008, die KPMG NPC gegeniiber vor-
weisen konnten.

Allerdings erfolgte erst Anfang Augusi
die erste Kontaktaufnahme des Investors
mit Henneke. Nur noch gut drei Wochen
blieben. Kenner von Deals mit japanischer
Beieiligung berichten von mindestens acht
Wochen, die man fiir eine Transaktion ver-
anschlagen miisse. Es eilte. Der dem japa-
nischen Sprichwort zufolge in dieser Situa-
tion erforderliche Umweg hieBl nun Balda.
Aus hiesiger Sicht wiirde man vielleicht
eher sagen, er war die Abkiirzung. Der
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Sabastid Henneke

Volker Balda

Berater NPC
KPMG Law (Frankfurt): Dr. Volker Balda
(Federfiihrung; M&A/Corporate), Jan Kehbel
(Insolvenzrecht; Kdln), Dr. Martin Trayer
(Arbeitsrecht); Associates: Nicole Baumeister,
Max Kleissler, Christoph Breithaupt (alle M&A/
Corporate), Dr. Johannes Dittrich (IP; Miinchen),
Gunars Urdze (Insolvenzrecht; Kdln), Jutta Kurth
(Kartellrecht), Martin Hortz (Arbeitsrecht)
L2
Berater Insolvenzverwalter
HRM Henneke Ropke Messerschmidt
(Duisburg): Dr. Sebastian Henneke (Insolvenzver-
walter); Associate: Kai-Ulrich Hasskerl
Heublein (Berlin). Dr. Gerrit Heublein; Asso-
ciates: Dr. Urs Per Behrendt (beide Gesell-
schafts-/Insolvenzrecht), Johannes Graner

(Arbeitsrecht)

KPMG Law-Partner gehorte zu den ersten
Anwiilten, die 2007 in den kurz zuvor neu
gegriindeten Rechisberatungsarm des WP-
Giganten gewechselt waren.

Kulturelles Abenteuer. Von Frankfurt aus
fungierte er fortan als eine Art interkulturel-
le Schnittstelle zu Japan und koordinierte
auch den sprachlichen Spagat zwischen Ja-
panisch, Englisch und Deutsch. Die Zeitver-
schiebung von sieben Stunden sah man
sportlich, Die Standorte in Deutschland und
Japan konnten im fliegenden Wechsel
durcharbeiten und die Zeit optimal ausnut-
zen. Dass KPMG in kiirzester Zeit mit einem
integrierten Team in Japan und Deutsch-
land vor Ort war, half vor allem dabei, kul-
turelle Unterschiede zu iberbriicken. Denn,
dass das Kaufpreisangebot von NPC zum
Beispiel mit 8,8 Millionen Euro gleich zwei
Mal die japanische Gliickszahl Acht enthilt,
wird kein Zufall gewesen sein.

Neben der Zahl, die sich als Hochstan-
gebot herausstellte, und der Einhaltung
des Zeitrahmens war das Profil des japani-
schen Unternehmens entscheidend fiir den
Zuschlag von Henneke und den Hauptgliu-
bigern: Ienneke hatte nach einem strafe-
gischen Investor gesucht, der bereits im
Markt etabliert ist, ohne zu den unmitel-
baren Wetthewerbern von Meier Solar zu
gehiren. Bei aller Eile und allen ,Umwe-
gen” wurde es doch noch knapp: Bis um
ein Uhr in der Nacht zum Insolvenzerdff-
nungstag verhandelte Baldas Team die
Endfassung des Vertrags, am nachsten
Morgen im Sheraton-Hotel am Frankfurter
Flughafen wurde der Kauf dann perfekt ge-
macht: Pinktlich zur Eréffnung des Insol-
venzverfahrens konnte Henneke den neu-
en Investor aus Japan présentieren, der
die beiden Produktionsstandorte Bocholt
und Robla sowie die rund 110 Arbeitneh-
mer iibernimmt.

Dass es iiberhaupt so weit gekommen
ist und Meier Solar Insolvenz anmelden
musste, ist Unternehmensangaben zufolge
einem Rechisstreil geschuldet, Das Verfah-
ren ist noch anhidngig und spiell sich laut
Marktinformationen zwischen der Insol-
venzschuldnerin und dem Griinder Aloys
Meier ab. Es soll um den damaligen Ver-
kaufspreis von rund 50 Millionen Euro ge-
hen, die 2008 fiir die Mehrheit an Meier
Solar Selutions gezahlt wurden. Und wie
lautet ein altes, deutsches Sprichwort?
Wenn zwei sich streiten... (pke)




